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TABLEAU COMPARATIF DESMATRICES STRATEGIQUES?

DIRECT

CONFLIT BIPOLAIRE
UN CONTRE UN

INDIRECT

CONFLIT MULTIPOLAIRE
TOUSCONTRE TOUS

ANTICIPATION

CONFLIT AUTOCENTRE
UN CONTRE TOUS

LA GUERRE TOTALE

Objectif

Détruire les for ces adver ses.

Principe de I’ action
Vaincre ou mourir.

Régle de latactique
L’ escalade.

Attague frontale, montée aux
extrémes de la violence
et attagues massives pour
détruire I'adversaire.

Loi delagratégie
Concentration des for ces.

Axes d'aliance, fondés sur
I'intérét commun et le
commandement militaire unifié,
pour augmenter la puissance.

Limite
Destruction mutuelle.

LA GUERRE LIMITEE

Objectif
Conserver |'avantage.

Principe de I’ action
Vaincr e sans combattre.

Régle de latactique
L a dissuasion.

Dissémination, encerclement,
riposte horizontale et
déocaisation du conflit pour
épuiser |’ adversaire.

Loi de la gtratégie
Mobilité desforces.

Anneaux de codition, fondés
sur le danger commun et le
renseignement, pour annihiler
les manoauvres adverses.

Limite
Fragilisaion mutuelle.

LA GUERRE ECLAIR

Objectif
Maintenir sa supériorité.

Principe de |’ action
Vaincre avant de combattre.

Régle de latactique
L e redéploiement.

Renforcement d'un point d'appui,
dével oppement d'un levier
et attaque décisive pour
surprendre |'adversaire.

Loi deladratégie
M aillage des for ces.

Verrouillage du point d'appui
et développement du levier,

pour maintenir sa suprémeatie
dans la sphére d'influence.

Limite
Rigidité.
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INTELLIGENCE STRATEGIQUE

| - QU'EST-CE QUE L'INTELLIGENCE STRATEGIQUE ?

L’intdligence dratégique désgne ici un systéme dratégique polyvaent et globd. 1l ne sagit
donc pas seulement du sens limité que donnent les Anglo-Saxons au terme d'inteligence en
tant quactivité de renseignement ou despionnage. Un systéme dratégique polyvaent et
globd intégre: les différentes manieres de concevoir la dratégie, les différents domaines ou
dlle s exerce et les différentes formes que son développement a pris selon les cultures®.

Quelques déments de définition des termes de dratégie et de tactique vont nous permettre de
mieux comprendre la nécessité d'une agpproche polyvaente e globae. Pour les militaires, la
dratégie et l'at de conduire la guerre, tandis que la tactique et l'art de remporter des
batalles. Dans la vie professonnelle, la dratégie est la faculté de mener a bien une téche,
dors que la tactique permet de mobiliser les ressources disponibles pour résoudre les
problémes rencontrés. Dans la théorie des jeux, la dratégie et une forme dandyse
combinatoire qui permet de minimiser les risques e de maximisyr ses gans (théoréme du
minimax). Nous pourrions aing parcourir différents autres domaines politiques, économiques,
financiers, scientifiques, sociologiques, psychologiques, €tc., ou les définitions e les objectifs
de la draégie different plus ou moins, ou les concepts sont spécifiques e les langages
gecidisss. Générdisons le probléme avec une définition synthéique appliquée a I'individu.
Pour chacun de nous, la dtratégie peut étre considérée comme I'art de naitriser son parcours
personnd, tandis que la tactique es I'at de trancher les difficultés qui surgissent & chacune
des éapes. Aind, au quotidien, consciemment ou non, chacun de nous pratique la Sratégie en
optimisant ses moyens & en Sadaptant aux contextes successifs traversés pour atteindre ses
objectifs. Chacun de nous est un dratége du quotidien, le plus souvent sans en avoir vraiment
conscience, comme Monsieur Jourdain qui, ason insu, faisait delaprose.

Les termes de sratégie et de tactique servent donc a désigner toute forme daction consciente
qui exige un haut degré de maditrise des moyens et dadgptetion & un contexte donné. Ces
déments de définition permettent d'esquisser un champ tres large ol la Sratégie est a la fois
un outil du quotidien e un syséme de penste qui recouvre de nombreux domanes
sophidtiqués de spécidisation. Y at-il une mé&hode permettant de synthétiser ces différents
domaines, d'andyser nimporte quel cas de conflit et d'y répondre en terme de plan d'action ?
Une tdle méhode et pensble a condition de résoudre trois types de difficulté:
psychologique, intellectudle et culturdle. La difficulté psychologique et de sortir des éats
irrationnels de dress dans lesquels nous plongent les Stuaions de conflit. La difficulté
intdlectudle e de savoir comment surmonter la gspécidisation des différents domaines
(militaire, économique, financier, scientifique, etc.) ol Sexerce la dratégie. Enfin, compte
tenu des différentes maniéres de concevoir la draégie, la difficulté culturdle et de savoir
comment agir dans les rgpports entre civilisations ?

Il -LE COMPORTEMENT STRATEGIQUE
Commengons par I'aspect psychologique. Lors d'une crise ou d'un conflit interpersonne,
nous n'adoptons que rarement un comportement stratégique car nous sommes submergés par

des émotions, des inhibitions, par un éat de stress et nous naviguons donc au jugé dans un
univers le plus souvent irrationnd. Lorsque nous parvenons a garder un minimum de sang-
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froid, le réflexe le plus courant est de tenter de revenir aux normes moraes et culturdles qui
guident nos conduites quotidiennes, de «revenir a la raison». Ce réflexe rationne n'est pas
approprié puisque, Sil y a crise, cest que les normes mordes, dont la fonction et
d harmoniser les rapports sociaux, ne sont plus observées, c'est que les régles du jeu ne
fonctionnent plus.

Le fonctionnement «norma » d'une société, d une entreprise ou de n'importe quel type de
groupe humain est fondé sur une morae coopérative linéaire qui régule les rapports sociaux
e, surtout, les rend prévishles. Dans le contexte de coopération de la vie quotidienne, en
générd, S vous posez une question, on vous répond, S vous avez besoin d'un service on vous
le rend, etc. A I'intérieur d'un groupe qui fonctionne de maniére optimum, on vous rendra
méme des services que vous nN'avez pas demandés. Pourquoi ? Parce que tous ceux qui
accomplissent ces actes gpparemment désintéressés, escomptent plus ou moins consciemment
gue vous agirez de méme a leur égard. Plus globaement, parce que la résultante de tous ces
comportements coopértifs a pour effet de faciliter la vie de I’ensemble du groupe et de rendre
I"action collective efficace et prévisible.

Un conflit qui survient a pour caracté&ristique de rompre cette logique coopérative linéare et
dinverser les comportements « normaux ». On ne veut plus répondre a vos questions, ni Vous
rendre de service, on cherche méme clairement a vous tromper ou a vous nuire. Une crise ou
un conflit provoque une inverson de la rédité quotidienne et le comportement dratégique
doit donc, lui ausd, fonctionner de maniére inversée e paradoxde. Il n'y a que dans le
domaine de la dtratégie que des préceptes paradoxaux tels que «d tu veux la pax, prépare la
guerre» ou «la meilleure défense, C'est I'ataque » ne sont pas pris comme des contresens®.
Dans la morde coopérative du quotidien, ces préceptes devraient ére consdérés comme
illogiques, comme immoraux. Or nous leur accordons un sens et une pertinence parce quils
Sgppliquent & une dtuation de crise dans laqudle le conflit renverse la logique coopérative
linéaire des rapports sociaux. Dans la plupart des cas, nous manions mal cet art du paradoxe
car la stratégie ne fait pas partie des compétences dont nous dotent les formes traditionnelles
d éducation. De plus, méme lorsgque nous avons quelques notions de dtratégie, I'univers
emotionnd de dress dans lequd le conflit se déploie a tét fait de nous ramener a des
comportements irrationnels. Le recours a une méthode est donc indispensable dans une crise
pour assurer un minimum de maitrise sur les événements.

11 -UNE METHODE GENERIQUE

Qudles sont les conditions d efficacité d'une méthode destinée a nous préparer aux Stuations
de conflit ? La premiére condition est que la dSratégie doit devenir une compétence auss
«naturdle» que la lecture ou I'écriture. Le vocabulaire et les concepts stratégiques doivent
non seulement devenir familiers mais ils doivent en plus se traduire par des réflexes et des
comportements pratiques et quotidiens. En effet, la théorie N'est rien s ele Nest pas rdlayée
par la pratique qui, seule, peut modérer le stress et nous permettre de nous maitriser gréce a
I’expérience. La deuxiéme condition et que cette méthode soit gpplicable dans tous les
domaines de nos activités ou des conflits peuvent surgir. En effet, nous affrontons des conflits
dans de nombreux domaines personnels ou professionnes, intelectues ou émotionnels, e, de
plus la confuson des genres & des domaines et une des caractéristiques des Stuations de
conflit. Nous avons donc besoin d'une méhode polyvaente et globde. La troiseme condition
s dtue dans le prolongement logique des deux premieres e, pour pargphraser Myamoto
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Musashi dans ses «Ecrits sur les Cing Roues»®, on peut I'exprimer en disant que le
comportement  sratégique doit devenir quotidien e que le comportement quotidien doit
devenir dtratégique. En effet, une des principaes caractéristiques des Situations de crise ou de
conflit e qu' dles surviennent le plus souvent sans que I'on y soit préparé. L’essentiel de nos
inhibitions e du stress généré par une crise provient du fait que nous nous retrouvons dans
une Studion qui n'avat pas éé antticipée. C'est pourquoi le comportement Stratégique doit
pouvoir ére mobilise ingantanément, sans préparation, e, pour ce fare, il ne faut plus qu'il y
ait de différence entre comportement stratégique et comportement quotidien.

Ecartons cependant un maentendu. |l ne sagit pas de passer d'une Stuation ou les conflits
n' éaent pas traités comme tels, a une Stuation ou ils occuperaient toutes nos existences. 1l ne
Sagit pas de dépeindre un monde ou I’homme serait uniquement un loup pour I’homme, ou la
violence serait omniprésente e le conflit la regle «normde » gouvernant les relations entre
les individus ou entre les groupes (encore qu’une telle conception du monde soit assez proche
d'idéologies comme celles du libérdisme, du darwinisme, de la lutte des classes, ec.). Il ne
Sagit pas de passer d'une attitude angdique condgtant a occulter les conflits, a une titude
paranciague consisant a ne voir queux. Au contraire, le plus souvent, la paranoia résulte
dun manque dhabitude aux dgtuations de conflit. Chez un individu sans expérience, un
conflit suscite des réactions auss violentes et incontrélées que la peur qui les a provoquées.
Pendant le conflit, les inhibitions les plus inattendues surgissent e un individu rasonneble et
mord peut, sous I'empire de la peur, se révéler hydtérique, lache ou crud, sdon les
circongances. Le but de la dratégie, de la connaissance et de |'expérience acquise sur les
mécanismes du conflit, et de mettre la violence a sa place, dans une dimension momentanée,
exceptionnelle, qu'on ne peut pas toujours éviter. 1l Sagit tout smplement de lui fare face
avec lucidité quand ele survient, de revenir a la coopération quand ele séent e de ne pas
lassr un conflit entamer notre intégrité ou fausser notre vison du monde Méme
puissamment armé, on ne peut jamais &re sir de la victoire, Snon la notion méme de dratégie
n'aurait aucun sens; mais, mieux prépare, on peut éviter les grosses erreurs et, surtout, ne pas
s metre en Stuaion de victime potentidle. Le but induit par la dratégie n'est donc pas de
promouvoir une vison du monde fondée sur la violence mais, au contraire, de se donner les
moyens de supplanter la violence par | expérience, le savoir-faire, I'intdligence,

IV -UNE METHODE POLYVALENTE

Pour ére polyvdente e globde, une méhode doit donc ére ancrée, en amont, sur le
comportement stratégique mais, en avd, dle doit égdement tenir compte de la diversté des
domaines d’ ou les conflits peuvent surgir et ou la stratégie peut avoir a s exercer.

Aujourdhui, la recherche en dratégie a éclaé en un ensemble de moddes mathématiques,
financiers, économiques, sociologiques, psychologiques, etc., qui utilisent chacun des
langages techniques différents. La dratégie nembrasse plus seulement le domane de la
guerre e le vocabulare militare mas de nombreuses disciplines et de nombreux langages
issus des sciences exactes et des sciences humaines. Des mathématiciens aux publicistes, des
hommes dentreprise aux psychothérgpeutes, chacun tente de définir des moddes dratégiques
a l'intérieur de sa discipline, chacun propose son cortege de concepts et de définitions. Depuis
les premiers travaux sur la théorie des jeux, nous sommes confrontés a un véritable magstrom
de moddes e de glossares qui ont l'avantage de fournir de nombreux outils spécidises
(parfois plus ou moins fondés) et I'inconvénient de fragmenter le champ dratégique, a telle
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enigne quil et difficle de gader une vison globde Eg-il possble de disposer d'une
méhode e de concepts applicables a n'importe que type de probleme e permettant de
concevoir n'importe quel type de plansd action ?

Cda est possble a condition de disposer dun langage et de concepts génériques qui
permettent de formaliser et de traiter nimporte quel type de conflit a partir dun exsemble de
concepts polyvaents. C'est un td systéme que nous ébauchons a partir des concepts de
Direct, d'Indirect et dAnticipaion. Dans ce systéme, les concepts sont en nombre
suffisamment limités pour pouvoir ére smultanément présents a I'esprit @ leur combinatoire
est assez puissante pour traiter un vaste ensemble de cas de figure possible.

V -UNE METHODE MULTICULTURELLE

I nous faut égdement tenir compte de visons tres difféentes de la dratégie sdon les
cultures. Dans notre nouvel environnement planétaire, il est devenu indispensable d avoir une
vison globde des différentes formes de dratégie qui se sont développées sdon les
cvilisstions. En effet, une vison de la guerre ou de la dratégie et toujours ancrée sur des
vaeurs qui peuvent, sdon les cultures, donner des sens tres différents aux conflits. De plus,
dans I'higtoire, S les pratiques de la guerre tendent a se générdiser, les cultures qui donnent
un sens au conflit ont plutt tendance a se différencier e a induire des comportements trés
gpecifiques. Plus on simmerge dans I'higtoire de la dratégie, plus on séloigne de I'histoire
militaire et plus on se rapproche des couches cultureles les plus profondes des civilisations ou
le conflit puise son sens et ses vaeurs, avant que les hommes ne lui donnent une forme dans
la pratique ou dans la théorie de la guerre.

Plus encore, les principaux modées sratégiques émergent pardldement a de véritables
«révolutions cultureles» et a des périodes clefs de I’histoire des peuples qui les développent.
Le modéele de la Guerre Sainte des Hébreux décrit dans I’ Ancien Testament et né entre le Xe
e le IXe sé&de avant notre ére, pardldement au monothéisme qui induit e judtifie une vison
de la guerre totae dans la perspective de conquéte de la Terre Promise. L’Art de la Guerre de
Sun Tz’ est issu de la période de révolution culturelle des Royaumes Combatants, au Ve
sécle avant notre ere, ou la Chine voit a la fois s formdiser ses deux principaes
philosophies, le taoisme e le confucianisme’, e Samorcer la longue période de guerre qui
aboutira a I'unification de I'Empire. A I'opposé de la doctrine de la Guerre Sainte des
Hébreux, la conception chinoise de la Sratégie est fondée sur la ruse, le renseignement et sur
une conception trés indirecte du conflit. On pourrait ains évoquer toute une s&rie d exemples
avec la rdation entre la montée en puissance de I'ldam e du Jhad®, entre la Renaissance et
«L'Art de la Guere» de Machiave®, entre les guerres napoléoniennes et le concept de
Guerre absolue de Clausewitz', etc.

S cetans moddes dratégiques, comme ceux des Hébreux e des Chinois, acquierent
d emblée une cohérence globae, I'évolution des cultures donne égdement naissance a des
conceptions contradictoires ai paradoxades de la dratégie. L’Inde, par exemple, du Vle au Ve
Sécle avant notre ére, donne naissance a deux doctrines, le brahmanisme (issu du védisme e
qui donnera naissance a I’hindouisme) e le bouddhisme, toutes deux imprégnées d'un idéd
de nonrviolence. Cependant, le brahmanisme et son systéme de castes donnent égaement
naissance & lArthashastra, le «Traité politique de I''nde ancienne» de Kautiliya®®, dont le rédisme
cynique fondé sur le double jeu n'arien a envier a celui de Sun Tzu ou de Machiavel. D’ autre part,
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le bouddhisme nortviolent legue I'essentied de sa philosophie aux arts martiaux chinois et
japonais'?. Autre exemple, le christianisme, qui aprés sa doctrine non-violente correspondant &
la période des persécutions du ler au llle secle, donne naissance au IVe sSécle a deux
doctrines: cdle de «la guere juste» de Sant Augudin, pour judifier la défense contre les
invasons barbares, et cdle de «la guere totae », pour judifier la politique d évangdisation
par laforce &lagudle selivre I’ Empire Romain®.

Autre phénomene qui illudre la rdation entre civilisation et dratégie, cdui de la coopération
transculturelle qui aboutira & la formalisation progressive du jeu o Echecs'™. Le jeu d'Echecs
et né en Inde, au Ve decle, mrdldement a la fondation de I'Empire Gupta et a une montée
en puissance de la civilisation indienne. Le jeu est repris et amédioré par les Persans, vers 550,
pendant une époque de puissance de |’empire perse des Sassanides. Au Vlle séecle, ce sont les
Arabes qui développent I'art des combinaisons au moment ol leurs armeées volent de victoires
en conquétes. L’essor européen commence avec la Renaissance, ou les Echecs se diffusent
presque paraldement au développement des universtés. Cest a la Cour de Louis XV,
pendant I'apogée de la royauté classique, que Philidor développe la conception stratégique
moderne des Echecs. La domination sur le jeu et francaise avec la Révolution, devient
enslite anglase avec la révolution indudrielle et restera diversement européenne pendant le
XIXe decle et I'expangon colonide. Avec I'indépendance des pays d Amérique Latine, c'est
un Cubain, Capablanca, qui devient champion du monde. La dominatiion sur le jeu devient
soviétique au début du XXe secle, au moment de la révolution bolchevik. Etc. Nous pouvons
mettre cette andyse en pardlée avec cdle du jeu de Go en montrant, d'une part, le méme
type de coopération transculturele entre Chinois, Coréens, Japonais et dautre pat, le
padldisme e I'oppostion entre ces deux moddles sratégiques®. Contentons-nous de
souligner ic un phénomene remarquable : les pays qui, au cours des secles, ont dominé le
développement de ces jeux, jouaient au méme moment un role centrd dans I’histoire. Tout se
pase comme S les peuples animés d'un idéd higorique et jouant un réle déerminant a une
époque donnée dans I'higtoire mondide, é&aent voués a former smultanément des hommes
politiques, des drateges militaires et des joueurs dEchecs ou de Go, d'une envergure
mondide. La suprématie dun pays sur chacun de ces jeux suit la ligne de crée du
déplacement des puissances mondiaes.

D'un point de vue plus actud, a notre époque de mondidisaion ou les civilisations se sont
physiquement repprochées dans le «village globd », le fat didentifier les moddes
dratégiques et leurs différences prend une importance toute particuliere du point de vue de la
concurrence ou de la coopération entre les Etats ou entre les entreprises. Chez les Anglo-
Saxons, pa exemple, la tradition militaire Sinaugure avec le modedle de guerre totde des
Germains de I'Antiquité’® ; dle est renforcée par le protestantisme qui, dans sa relecture de
I’Ancien Testament, retrouve le moddle de la Guerre Sainte des Hébreux'’; puis cette
tradition est rationalisée par Clausewitz avec le modée de la Guerre Absolue'®. De plus, cette
conception radicde de la guerre et ancrée dans la plupart des grandes doctrines de la
avilisation anglo-saxonne, auss bien dans la mythologie des Germains (le combat et la loi
de lunivers'®), que dans la doctrine économique libérale (la concurrence et la loi du marché,
sa «man invisble») ; autant dans la philosophie de Hegel (le combat du méitre et de
I'eclave est une didectique de la conscience de s0i*!) ou de Marx (la lutte des classes est le
moteur de Ihistoire??), que dans la théorie évolutionniste de Darwin (la lutte pour la survie et
la sdection naurdle sont les lois de I'évolutior?), etc. Il y a dautres aspects dans la
conception de la dratégie des Anglo-Saxons (par exemple, la tradition de dratégie maritime
indirecte de I’ Angleterré’®), mais la comprénension des caractéristiques du modéle stratégique
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dominant, de la guere totde, sont d'une grande utilité pour anticiper, par exemple, le
comportement des Anglo-Saxons dans la «guerre économigue » contemporaine. Comme le
montrent tous ces exemples, larelation entre culture et sratégie ext forte et complexe.

VI - QUELQUESELEMENTSDE DEFINITION

Récapitulons. Nous avons vu qu'il y a différentes maniéres de concevoir la sratégie. Que son
usage requiert une méhode e que pour que cette méhode soit globde, il faut qu' dle puisse
Sexercer dans différents domaines e synthétisr de nombreux modées culturels. Donnons
maintenant quelques déments supplémentaires de définition.

Nous avons vu que la dratégie pouvait ére définie comme l'at de conduire la guerre. Avant
le conflit, la dratégie et la conduite de la guerre comprennent : la maitrise des jeux d'dliance
ou de codition, la conception du plan d'action et du déploiement des forces, aing que le choix
de I'attague ou de la défense. Pendant les différentes phasesdu conflit, la Sratégie condste a
coordonner les opérations sur les différents thédtres d'opération et a tirer parti des réaultats
des différents affrontements pour parvenir a I'objectif find. Par opposgition, la tactique est I'art
de remporter les batailles grace a l'adaptation du dispositif des forces aux spécificités du
terrain, alamaitrise des moyens et ala conduite des hommes.

L’objectif et I'dément mgeur a patir duqud la Sraégie va se condruire. |l faut souligner
que I’objectif ne fait pas partie de la dratégie, il ressort d'une décison politique. Comme le
dit Clausewitz: «La guerre est une simple continuation de la politique par d autres
moyens »°. C'est la politique qui fixe les findités de la guerre. La guerre et la Stratégie ne
sont que des moyens militares au service d'une fin politique. Cet objectif peut varier entre
deux extrémes: la guerre limitée visant, par exemple, la conquéte d'un territoire, et la guerre
totde visant a détruire les forces d'un ennemi, a occuper son territoire (pour éviter qu'une
force ne S'y recondtitue et pour S emparer de ses ressources) et a le soumettre sa volonté (pour
parer, tant que se peut, a toute reprise des hotilités™®). La nature de Iobjectif, limité ou
global, conditionne donc la stratégie et sa portée.

Les deux facteurs pris en compte dans une dratégie sont : «I’éendue des moyens matériels et
la force de la volonté politique de |'adversaire»”’. Ces dimensons matéridles et
psychologiques de la guerre peuvent ére prolongées par des jeux d'dliance ou de codition
qui permettent de mobiliser des ressources extérieures. Le concept clef de I'dliance et
«l'intér& commun». Par exemple, pendant la Seconde Guerre Mondide, les Alliés
combattent les puissances de I'Axe €, ardda des causes circongtancielles du conflit, il s agit
d'un afrontement entre des démocraties et des régimes totditaires. Cet intéré commun des
Alliés pour la démocratie explique qu'au lendemain de la guerre on retrouve ces mémes aliés
au s=in du pacte de I'OTAN. L’dliance permet égdement de rationdiser un dispostif
militaire gréce au commandement militaire unifié Par oppogtion, le concept clef de la
codition et le «dahger commun». Par exemple, pendant la méme Seconde Guerre
Mondiade, les Alliés sont coalises avec I'URSS contre le danger commun que représentent les
Puissances de I’Axe mais, aprés la victoire et la disparition de ce danger commun, b codition
prend fin et on retrouve deux aliances face a face, les pactes de I'OTAN (intéré commun: la
démocratie) e de Vasovie (intér& commun: le communisme). La codition e donc un
systeme plus mobile et plus ponctud que I'dliance, dle se forme face au danger, puis évolue
ou disparait avec lui.
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VIl -LE SYSTEME DIA

Le syséme sratégique globa que nous alons décrire est fondeé sur trois concepts génériques :
le Direct, I'Indirect et I'Anticipation. Ces concepts se déclinent a travers des principes de
I’action, des régles de la tactique et des lois de la stratégie, pour former un systéme permettant
d andyser un conflit, de concevoir un plan d'action et de conduire son exécution. Nous avons
vu que la posshilité de former un systeme globd doit S appuyer sur des concepts génériques
qui doivent ére en nombre suffisamment redreint pour former une combinatoire facile a
manier & que cette combinatoire doit ére assez puissante pour permettre de traiter le plus
grand nombre possble de cas de conflit. Avec les concepts de Direct, dindirect et
d'Anticipation, nous alons pouvoir traiter toutes les combinai sons quantitatives possibles.

La stratégie directe, quon peut illusrer par la formule "un contre un", représente tous les
cas de conflit o deux camps se font face, méme s chacun d eux peut comprendre un nombre
indéfini de protagonistes. Le conflit prend dors un caractére bipolaire qu'on peut illustrer par
I'image du dud entre deux individus, deux équipes, deux organismes, deux Etats ou deux
dliances d Etats (conflit Est-Ouest ou Nord-Sud).

La dratégie indirecte, gu'on peut illustrer par la formule "tous contre tous’, représente tous
les cas de conflit ol un nombre indéfini dadversaires se regroupent en jeux de coditions non
réductibles a deux dliances. Le conflit prend adors un caractere multipolare ou les
protagonistes peuvent Saffronter en nombre indéerminé dans des jeux de coditions
fluctuants qui se dédlinent a plusieurs niveaLx. Par exemple, dans la concurrence économique
entre I’ Amérique, I'Europe et I'’Ade, des intéréts régionax communs a chacune de ces ares
économiques peuvent coexiser avec des rivdités internes entre les pays ou méme entre les
entreprises de chacun de ces pays. Un pays peut former une codition avec des dliés lointains
contre un voisn proche, de méme quune entreprise peut former une codition avec des
concurrents étrangers contre une entreprise concurrente de méme nationaité.

La dratégie d'anticipation, quon peut illustrer par la formule "un contre tous', représente
tous les cas de figure ou un seul acteur fait face a un ensemble indéterminé dadversaires sur
lesquels il doit prendre I'avantage. Le conflit prend alors un caractere autocentré comme, par
exemple, dans le cas des EtatsUnis qui tentent aujourd’hui de verrouiller leur suprémétie
économique, technologique et culturelle par rgpport au reste du monde.

Le systeme stratégique. Ces trois modédes de dratégie : directe illusrée par la formule “un
contre un’, indirecte illustrée par la formule “tous contre tous’ et dratégie d anticipation,
illugrée par la formule “un contre tous’, recouvrent donc ensemble toutes les combinaisons
quantitatives possibles de forces antagonistes et forment un systéme globd. Les principes de
ce sydeme décrivent le mécanime, cex-a-dire la forme daction idéde qui permet
d ateindre I'efficacité optimum dans chacun des modeles du Direct, de I'Indirect et de
I'Anticipation. Précisons encore que, d'une part, chacun de ces concepts a des limites e,
d autre part, que sur |'espace mouvant du champ de batalle ou du théétre de la guerre, la
tactique et la dratégie ne condgtent pas a utiliser le Direct ou I’Indirect, mais a savoir quand
passer de I'un a l'autre, quand faire face a un systéme complexe de forces et quand se
concentrer sur un adversaire mgjeur a abattre. Quant a I’ Anticipation, nous verrons que ce
nN'est pas une dratégie qu'on peut choigr, ele peut se préparer avant le conflit, se constater
gores, mas pas se décréer a l'avance. L’anticipation et souvent le résultat d'une
combinaison appropriée de stratégies directes et indirectes.
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VIl - LE DIRECT : AGIR SUR LA SITUATION ET LE RAPPORT DE FORCE.

&

<

Dans le conflit bipolaire ou dans le dud a un contre un, la regle du Direct et I'escdade
c'est-a-dire un mécanisme action-réaction provoquant une surenchére d attaques et de contre-
attagues qui se succedent dans une “montée aux extrémes de la violence” (Clausewitz). Cette
ecaade a pour but la victoire décisve, condstant a détruire les forces de l'adversaire et a
I'abettre. L'efficacité idéde de la dratégie directe condste a se battre jusqu'au bout pour
vaincre. Compte tenu de la montée aux extrémes de la violence, il faut donc ére pré& a
accepter |"éventudité de la mort en cas d'échec. Le principe du Direct est donc d étre prét «a
vancre ou a mourir » Dans cette forme de guerre totae, la limite est la destruction mutuele
des protagoni stes.

Ceg une vison unidimensonnele et efficace du conflit, centrée sur la dtudtion qu'il faut
affronter, la difficulté qu'il faut résoudre ou la batalle gu'il faut gagner, en se concentrant sur
le rapport des forces en présence. Cette conception de la guerre est particulierement présente
en Occident et, plus particuliérement, chez les Anglo-Saxons. Son expression la plus radicde
a éé exprimée dans «De la Guerre» par Carl Von Clausewitz et son concept de «Guerre
Absolue » mais dle et égdement formulée dans les mythes des Germains and que dans les
doctrines libérde, hégdienne, marxiste et darwiniste.

IX-L’INDIRECT : AGIR SUR LE SYSTEME ET LESRELATIONS ENTRE ACTEURS.

Dans le conflit multipolaire, de tous contre tous, la régle de I'Indirect et la dissuasion, qui
condste a annihiler I'attaque directe par une menace indirecte: codition avec d autres forces,
pressons économiques ou politiques, guerre secrete, désnformation, etc. Le but éant
dacquérir I'avantage sans avoir a livrer bataille. La ou la dratégie directe consse a
concentrer les forces sur le champ de bataille, la dratégie indirecte consiste a ouvrir le conflit
aur le plus grand nombre de dimensons possbles. L'efficacité idéde de la dratégie indirecte
consge a parer les menaces avant qudles ne se concrétisent (Sun Tzu). Le principe est de
«vancre sans combattre » en utilisant toutes les ressources de la ruse, de I'espionnage et de la
guerre psychologique. Mais, plus un syséme est sophisiqué, plus il est fragile, e dans le
syséme complexe de |'affrontement des dratégies indirectes, la limite et la fraglisaion
mutuelle des protagonigtes, I'implosion ou, formulée en terme historique, la décadence.

1
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Au contrare du Direct, I'Indirect propose une vison multidimensonnelle e systémique du
conflit. Multidimensonndle en ce quon multipliera les niveaux dantagonisme sur le plan
politique, diplomatique, économique, commercid dans un jeu complexe de caoditions.
Systémique parce que cette démarche globde cherche a modifier a la fois le systéme de
conflit, les regles de I'affrontement et les relations entre les différents acteurs codisés. Cette
conception de la guerre est tres présente en Asie €, plus paticulierement encore, en Chine.
Son expression la plus radicde est formulée dans «L’'Art de la Guere» de Sun Tzu mais dle
et également présente dans le jeu de Go, dans les écrits militares de Mao Tse Toung, ou
encore, pendant les deux dernieres décennies, dans la stratégie d ouverture économique de la
Chine ou dans les stratégies d' internationdisation des grands conglomérats asiatiques.

X -L’ANTICIPATION : AGIR SUR SES PROPRES FORCES ET SUR LE CONTEXTE.

Dans le conflit autocentré, d'un contre tous, la régle de I’ Anticipation et le redéploiement :
c'est-a-dire la capacité de s préparer a agir plus vite, plus loin et plus efficacement que tous
ses adversaires réunis, gréce a la maitrise d'un point d'appui et d’'un levier. Chez un individu,
le redéploiement permettant de renforcer un point d'gppui consiste a acquérir de nouvelles
connaissances, de nouvedles compéences ou de nouvdles rdaions. Le levir sera le moyen
d'action que cet individu pourra acquérir gréce a ce point d'appui. Par exemple, dans
I’entreprise, on pourra obtenir la direction d'un service, C'est-a-dire un levier hiérarchique,
gréce a l'acquistion ou au renforcement de ses compétences, c'edt-a-dire de son point
d'gopui. Pour une entreprise, une ingditution ou une nation, le redéploiement condste a
renforcer la cohéson intdlectuele ou morde du groupe grace a une nouvele vison du
monde ou de nouveles compétences, c'est le point d'gopui permettant d optimiser une
politique gréce a un ou pluseurs levierscomme des innovations économiques, technologiques
ou militares. Gréce a ce redéploiement, I'individu ou le groupe pourra anticiper dans un
domaine donné grace a sa maitrise d'un contexte plus large que cdui dans lequd se Stuent
ses adversaires.

L’Anticipation e le maitre mot de la dratégie, il dgnifie prévoir, fare avant, dire avant,
penser avant, imaginer avant, c'est pourquoi I’anticipation ne se décréte pas, dle se condate.
L'Anticipation et une capacité d appréhenson globde d'un phénomeéne permettant de se
représenter son déroulement avant qu'il at eu lieu. Dans une conversation, par exemple,
I'anticipation et la faculté de précéder la pensée de I'interlocuteur, de deviner ses phrases
avant qu'il ne les prononce, de répondre a ses questions avant qu'il ne les pose. Dans un
conflit, I'anticipation condste, d'une pat, en la faculté de prévoir les mouvements de
I’adversaire et de les parer avant méme qu'il ne les exécute. L'efficacité idéde d une Sratégie
dAnticipation consste & «vaincre avant de combattre», ¢ ext-a-dire a préparer les conditions
de la victoire avant le combat. Quand un probléme surgit, c'est gréce aux compéences
acquises précédemment qu'on peut éventudlement le résoudre. C'est pourquoi I’anticipation
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ne se décréte pas: S les compéences ont bien é&é acquises précédemment, on peut régler le
probleme e [|'anticipation se condae S les compétences nont pas &€ acquises
précédemment, aucune anticipation n'est possble La limite de I'Anticipation est le moment
ou la cohéson socide (motivation) ou morae (déermination) du redéploiement se transforme
en rigidite, ¢'ext-a-dire en répétition mécanique d'une méme méhode quand les conditions du
combat ont changé. L’ Anticipation se transforme aors en régression.

Nous donnerons deux exemples de formdisation des dratégies d anticipation, I'un japonais,
I’autre gréco-latin. L’exemple nippon est fondé sur le «Gorin No Sho » ou les «Ecrits sur les
Cing Roues »*®, ouvrage oll Myamato Musashi expose les principes de I’ Anticipation dans les
Arts Martiaux et montre comment le guerrier doit opérer un redéploiement évolutif de ses
facultés en essayant d acquérir les propriétés de cing ééments (la terre, I'ea, le feu, le vent,
le vide) entre lesquels il doit évoluer sdon une spirde infinie. Notre deuxieme exemple et
issu de la tradition greco-latine de maitrise de la pensfe & du discours a travers la
combinaison des concepts de logique (Direct), de didectique (Indirect) et de rhéorique
(Anticipation) qui sont repris e synthéises dans le modde d éducation «des humanités»
permettant de former |les élites au pouvoir de convaincre.

X1 - LESPRINCIPESDE L’ACTION

Le mot «principe» vient du lain principium qui désigne le commencement, ce qui et
premier, ce qui commande. Aind, les principes d'une draégie expriment une idée qui
Sillusre de maniere radicde lorsgu' dle est pousste a I'extréme. Avec la dratégie directe, il
Sagit de «vancre ou de mourir », cest le principe de la guerre totae qui Suppose une
déermination absolue. Avec la dratégie indirecte, il Sagit de «vaincre sans combattre », un
principe mobile et gradué, a mi-chemin entre la guerre limitée (jeux de coditions permettant
de contrer une menace par la dissuasion) e de la guerre secréte (espionnage permettant de
Sasaurer des intentions de I'ennemi pour les contrer avant qu'il les mette en oauvre). Avec la
draégie danticipation, il Sagit de «vancre avant de combettre», c'est le principe de la
guerre éclair qui suppose une prépardion, un redéploiement engagé avant le conflit. Bien
guon retrouve des formes de dratégie directe, indirecte e danticipation dans toutes les
cultures, chacune d'eles a tendance a privilégier un principe qui correpond mieux que
d autres a ses vaeurs originelles.

Ains les sociétés occidentales culturdlement ancrées sur le monothéisme, c'est-a-dire sur le
principe d'une véité unique, ont tendance a privilégier une vison logique du conflit et de la
dratégie directe. La dratégie directe tend d'autant plus facilement vers la guerre totde que
dans sa version origindle, la Guerre Sainte, le conflit est mené au nom de Dieu et avec Lui, ce
qui implique une détermination d autant plus absolue que la mort N'est plus un risgque mais la
garantie du salut éernd.

En revanche, les sociétés asdiques, ancrées sur des religions cosmiques et sur un principe de
sagesse qui consste a intégrer les aspects contradictoires de la rédité, ont tendance a
privilégier une conception didectique du conflit e de la dSraégie indirecte. La Sraégie
indirecte favorise d'autant plus une conception limitée de la guerre que, dans ces rdigions
cosmiques, aucune vaeur n'ex absolue et que I'ego est consdéré comme une source
dilluson, d ou un relaivisme pondéré et une vison plus graduée de la Sratégie.
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Bien que la guere recouvre les mémes aspects de violence dans chaque civilisation, les
individus e les groupes culturdlement conditionnés auront tendance a choisr la maniere
d agir correspondant le mieux aleurs vaeurs origindles.

X1l -LESREGLESDE LA TACTIQUE

La regle est une formule prescriptive, qui permet d'atteindre un but dans une Stuation donnée.
Les regles de la tactique gvent donc a maitriser les conditions du combat pour parvenir a la
victoire sur le champ de bataille.

Les regles tactiques du Direct sont : I'ataque du dispositif ennemi par la concentration et la
combinaison des forces; I'escaade et la montée aux extrémes de la violence; les attaques
massves visant la destruction des forces de I'adversaire. Les regles tactiques de I'Indirect
sont : la dissémination des forceset I'infiltration du dispostif ennemi ; la dissuason par le
harcdement et I'encerclement ; la recherche de I'avantage et de la victoire par épuisement de
I'adversare. Les regles tactigues de I'Anticipation sont: le redéploiement des forces
(cohesion et déermination du groupe) ; le renforcement du point d appui (compétences) et du
levier (innovations) ; le contrle d'une sphere dinfluence ou le point d'appui e le levier
permettent de déclencher |’ action décisive pour emporter la victoire par surprise.

X111 -LESLOISDE LA STRATEGIE

La loi et une propostion générde permettant de comprendre les rapports entre les faits pour
les ordonner et les aticuler rationndlement. La loi permet de classer les Stuaions de conflit
et les regles qui Sy ratachent pour les findiser dans un processus globa. Les lois de la
dratégie permettent donc d'articuler les regles de la tactique et le résultat des différentes
batailles pour dler de I’ objectif initid alavictoire finde.

Les lois de la Sratégie directe reposent sur le concept d'dliance, fondé sur I'intéré commun,
et sur le cumul des forces La guere totde & le commandement militaire unifié permettent
d optimiser le déplacement et I'impact des forces sur les axes d’ opérations pour I'emporter par
I'escdlade et la destruction des forces adverses. Les lois de la stratégie indirecte reposent sur le
concept ponctuel de codition, fondé sur le danger commun, e sur la mobilité des forces. La
guerre de mouvement, sructurée en anneaux dencerclement et de contre-encerclement,
permet dors dannihiler les manoavres adverses gréce a I'espiomage et au renseignement.
Les lois de la dratégie danticipation reposent sur le concept de verrouillage permettant de
mailler ses propres forces par le redéploiement. La guerre éclair fondée sur I'amplitude des
cgpacités d'action dans une sphere d'influence (sur les hommes) ou de compétences (sur les
choses) permet de maintenir sa suprématie et d obtenir la victoire par I'action unique e la
surprise,

XIV - LIMITESDES CONCEPTS

Chaque concept a des limites. Les limites du Direct, de I'Indirect e de I'Anticipation
découlent de leur efficience méme. Dans le Direct, I'escdade provoque |'épuisement et la
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dedruction mutuelle Dans I'Indirect, la dissuason provoque I'inetie e la fragilisation
mutudle, c'est-a-dire la décadence. Dans I’ Anticipation, le redéploiement provoque la rigidité
et la fuite en avant. Chague concept engendre dans une méme logique son efficacité et ses
limites : comme un mécanisme sous-utilise, qui se détend et se grippe ou bien un mécanisme
aur-utilisg, qui chauffe a blanc & se dérague. On retrouve donc cette efficacité et ces limites a
tous les niveaux du systéme : principes de I'action, régles de la tactique et lois de la dtratégie.
La force découle de la faiblesse quand cette derniére est comprise et corrigée. La faiblesse
découle de la force s les principes initiaux ne sont pas adaptés au fur e a mesure de
I’évolution des circonstances. Aucun des principes, ni des regles ou des lois, n'a de vaeur
absolue, leur intér& et quils offrent, ensemble, un langage, une combinaoire permettant
d andyser, d'interpréter, de concevoir, de mettre en cavre.

Ces matrices sratégiques sont des modees théoriques, aucune ddles n'existe a I'é&at pur dans
la rédité ou dles se superposent, se succedent et se compléetent. Une bonne dratégie évolue,
change de forme avec I'évolution du conflit, ele n'et donc ni directe, ni indirecte, ni
d anticipation, €lle exprime le jeu méme du changement, des combinaisons gppropriées.
Tant6t il fat Sadapter a un univers multidimensonne complexe ou tous les parametres
évoluent sans cesse, tant6t il faut se concentrer sur une difficulté majeure pour la trancher. Le
Direct succede a I'Indirect et inversement, quant a I’ Anticipetion, dle peut jallir au gré des
combinaisons appropriées. Dans cette combinatoire, la dratégie consste a fare vaier les
formes de l'action et a utiliser le bon moyen au bon moment sdon les circongtances. Enfin, la
dratégie n'évacue jamais I'homme, lirraionnd, I'émotionnd, I'déatoire, le hasard, Cc'et
pourquoi plus qu’ une technique, une méthode ou une science, dle et un art.

XV - UN ART D'EXECUTION

Aing, l'Inteligence Stratégique consste en cette faculté dandyser un conflit e de condruire
un plan daction en mditrisant a la fois les agpects psychologiques, systémiques et cultures
dun conflit. Mais une derniére dimension est fondamentale : la dratégie et avant tout un art
dexécution. Dans cet at de I'exécution, un plan moyen, bien exécuté, apporte une petite
victoire dors qu'un plan génid, ma exécuté, provoque une grande défaite.

Cet at de l'exécution ouvre une troiséme dimenson, cdle de la maitrise : pour I'individuy,
celle du corps, de la posture, de la respiration, de la concentration, des techniques de combat
et de leurs enchainements ; pour le groupe, cdle de I'organisation, de la cohésion, de la
déermingtion collective, de la communication, du commandement. En bref de tous les
facteurs déetoires qui gardent une dimenson humane a I'afrontement. Ce domane de
I'exécution rdéve avant tout de la pratique, de I'entrainement e de I'expérience. L’éude
théorique ne peut certes prétendre transmettre une expéience de I'exécution au lecteur.
Cependant, |I'éude de I'histoire, des legons qu'elle nous donne, peut permettre d éviter les
erreurs du passe.
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